
¸м ¢ƻǇƛŎ 
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  
IŜǊƻŜǎ 

 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ 
ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ      
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƻŜǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ƛƴǘƻ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻƻƪ  ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŀŎŜ   
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
²Ŝ ǿŜǊŜ  ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪΦ  
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ мΗ 
 

 
aǊǎ /ƻƭŜǎ  

ϧ aǊǎ aŀǊǎƘ 

/ŀǊŜ tƭŀƴǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ /ŀǊŜ tƭŀƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ  

ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴΦ 

млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 



[¦b/I¢La9 {¦t9w±L{hw ±!/!b/¸ 

{ǘ ²ƛƭŦǊƛŘΩǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ [ǳƴŎƘǝƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ      

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ммΦпрŀƳ ǘƻ мΦмрǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ 

ǝƳŜΣ ϻуΦнр ǇŜǊ ƘƻǳǊ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ          

5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛƴƎ ŎƘŜŎƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƴŜ ƻǊ !ƭƛǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лммп носррнф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴŬŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ /ƻǳǊǎŜ 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴŬŘŜƴǘ tŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ǌŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ     ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όǎŜŜ ƅȅŜǊύΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

5ŜŀǊ WŜǎǳǎ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƳŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ 

/!Ch5Φ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

ǎƛŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ /!Ch5Σ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

[ƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

!ƳŜƴ 

hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ !ƴƴŀōŜƭƭŜ   ¸р 

.ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ LƳƻƎŜƴΣ  

WƻǎŜǇƘΣ hǇƘŜƭƛŀ ŀƴŘ hǊƭŀ 

ώ¸нκоϐ ŦƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ рл ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜ ǎǝŎƪŜǊǎ  ŀƴŘ    

ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘǎΦ 

DƻƭŘŜƴ .ǊƻƻƳ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸н Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ǊƻƻƳ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΗ 



¢ŀȅƭƻǊ {Ƙŀǿ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƻŀǎǘ ƭǳƴŎƘΤ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǾȅΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊ ǘŀǎǘȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘƻƻǝŜ ŦǊǳƛǝŜ 

ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ Φ  

!ƭǿŀȅǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊ Η 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎτtƛŎƪƛƴƎ ¦Ǉ wŜƳƛƴŘŜǊ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 




